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le développement local

Séquence 3 | Atelier 1:

L'organisation de la chaine logistique : un enjeu pour

la relocalisation de I'approvisionnement alimentaire

Van Dat Cung, Laboratoire G-SCOP Grenoble-INP
Geoffrey Lafosse, Chambre d’agriculture de I’lsere

Projet SYAM

Journée « Alimentation et territoires » 2
5 décembre 2017 - Montbrison



: o - . .
(~ 2éseau Rural o . ' g
gz Auvergne g~ =u PRuraL
_ : H S I
) 9 I le développement local
= m - |
@ ™ .

SCIENCES POUR LA CONCEPTION,
L'OPTIMISATION ET LA PRODUCTION

. Analyse de cycle de vie des * Nicolas BRULARD
. . i (Doctorant CIFRE)
produits, conception collaborative . wvonamed sameh
: BELAID (Master 2 Gl)
_de produits et de process C Nroolos CATUSSE
Innovants (MCF)

. Conception de chaines logistiques
performantes et de méthodes de
gestion optimisees

|| SITE
UMR 5272 ) % ! Grenoble
/ § -« Alpes

Laboratoire des Sciences pour la Conception, L'Optimisation et la production
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Opérations logistiques

RAPPEL DES ETAPES D’UNE
ORGANISATION LOGISTIQUE

2011-2014)

Toutes les étapes sont importantes,

Ressources pour
le développement local

on ne peut pas en passer une, méme si on en simplifie le contenu.

éTarPes

ACTIONS

A GERER

e sontles informations & collectsr, & emvousr.
3 publier ou qui sont pandrdes par les fiu
phusiques. Hlles peuvent étre descendantes,
[ e —————

QUESTIONS
A SE POSER

*BL : bon de livraison.

L"OFFREe PRODUITS
DisPONIBLES

AVOIR UN GROUPE
DE PRODUCTEURS
ET DES PRODUITS

QUALIFIES

Lister les produits disponibles,

tarifs, périodicité,envoi..
Mettre a jour les produits
disponibles et tarifs

Créer un bon commande/catalogue
de base

La PREPaRATION

La commanbDe
Des LIVRalsons

DEFINIR UN GERER LES EMBALLAGES
PROCESSUS GLOBAL ET LES LIEUX DE DEPOT

DE COMMANDE POUR

Prendre les commandes
Transmettre les commandes aux
producteurs qui confirment
Rappeler les clients pour
confirmation ou modifications
Gérer les regroupements de
plusieurs producteurs ou pénurie

o

Apport des commandes
sur lieu défini par le producteur

Allotissement par clients + régles
de transport selon produits

Etablir les BL* pour la tournée

Option: tournée d'enlévement

produits chez les producteurs

ol ?qui ?
Quanp ? commenT ? .

PaR QueLs moyvens ?
avec QueLLes rRécGLes 7

ol ?ou ?
Quanp ? commenT ?
avec gueLLes R&GLes ?

QuUeLS emeBeaLLaGes ?
avec QueL LoGicleL ?
CommenT CHIFFReR 7
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Chaque producteur prépare ses
commandes

LesS LIVRalsons

SOLUTION INTERNE OU
EXTERMALISEE, COOTS
CHIFFRES ET TOURNEE

Chargement du camion

Tournée de livraison, remise BL*
auwc clients

Rectifier BL* éventuels : casse,
quantité, qualité, non conforme...

Transmettre infos aux

producteurs si rectificatif

o e

ol 7 Qui ? Quano ?
QueL mope De LIVRalson 7
QueL mobpe pe cesTion ?

Qui LIvRe 7
TourRnée Fixe?
vaLiDer cLés De REPARTITION
pes codTs

La GesSTIONn FaCcTuRes
eT MoPDIFIcaTIONnsS

FAIRE UN CHOIX :
FACTURATION COLLECTIVE
OU PAR LES PRODUCTEURS

Modifications de tournées :
clients en +ou en -

Relance factures si collectif

Qui ? PAR QuI ?
QueLLe REPARTITION

pes colTs LOGISTIQUeS ?
avec QueL ouTIL ?
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Chaine logistique

. Structuration des acteurs (économiques et
politiques) d’'un « réseau » (mise en évidence
des relations)

. Stratégie de volume et de régularité avec un
niveau de qualité (différenciation territoriale)
des prodults

. ldentification des opérations logistiqgues et des
centres de codts
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le développement local

Acheter | Fabriquer Stocker Livrer Vendre
Stratégique Année

F ' Mois
o) Tactique
U o Semaine ¢
R Opérationnel L
Jours
N L
| Execution Temps réels E
S N
S Flux physiques (produits) T
E S
U I B e N
R Flux physiques retours (« déchets »)
S
Flux financiers
Flux informationnels (EDI — Internet)
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Ressources pour

Structuration des SYAM

Production Regroupt offre 1¢re Transfo 2¢me transfo Distrib Client final
------ ERCT NG
o " | Sod
= . 4 \ N
= z e S odaexo
Producteurs Plateformes Grossistes Société de restauration | \
L - § 1 RestoCo
individuels producteurs expéditeurs collective I A L
R eztro
RN yAN g
1 : :
A :
’ 3pL
Artisans
Production Regroupt offre 1ere Transfo 2¢me transfo Distrib

Client final

Grossistes ) R e C O | Te r
Artisans

Producteurs == m——— mm—m——— Ab |UChe
P ApproBio

Société de restauration collective

RestoCo

Production Regroupt offre 1 Transfo 2&me transfo Distrib

Client final

Groupede N [ . . ) [ 1 . ) (Ssociétéde restauration | |

, . producteurs H Chevillard H Abattoir [ Découpe HSociétéc‘d;ﬁer:;tzuration H RestoCo }
Eleveurs de Saveurs Iséroises —

GMS RAD J

Artisans bouchers
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Ressources pour
le développement local

CAS Eleveurs de Saveurs Iseroises

3 isere Etat initial

SGROTRES
.F-:vr"1ati-:-n au calcul -:es- - 1
|-|. colits de production ) -
I
|
I
I
|
I ;
I : ———————————————————————————————————————————— 4 Paiem [4.r] ) 71 s T :
I : ff-‘.n'c':e disponible ) [
: :- -E ------------- }\ vente d'une béte ) 5 i ------ \}.
I [ | pélai paiement vente directe
| ¥ = fﬁﬂ {plutdt femelles,
I » rﬁ | '*' génisses)
- E ............................ Pgieme "5,.
| %I i
| ¥
: [ 3
-> ﬂ.!E .-:-:-mma'\de Ies\ —-—— J 'I
Hl f : mMorceaux ¥
| M} Découpe - -
GRENOBLE |
: ) Découpe|
| :
L e — . \ v :
t\ _E foemne G paigrment ABATTOIR INDUS ’ . . :
L] | HORS DEPARTEMENT Chevilles r i
_— (& P - g r “ [qualité recherchée pas |4+ Poicment grossiste
Femelles engraisséas, L = = annonce disponible, -_| INDUSTRIELS, dans le département] '
broutards vendus vente par lot | EXPORT . P A
maigres a ['Italie ’ - -
PRODUCTION TRANSPORT ABATTAGE DECOUPE TRANSPORT DISTRIBUTION
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Ressources pour
le développement local

L —
DGRICLL TURE F— -
A TERRTORES——————————, Subventionne un r
B | poste commercial 'DFE'I.E'-E J0cts/ige
Grganisatinn nel st - i - __DI:'-\'..'r_rf"l"'l:ill:-“ﬂ:'."."":'.rui
— -
htech nigue, animatianf ]
- . i
v Payer éleveurs } | Centralise —
FOVEr PIEVELrE . P I —
1 — A [ L T T T ——————— L
1 L -_— . - [ - | I mois
: .‘ ELEVEL RS - 4
i S AV ELRS
i ) ) SEROISES
[] r— Animation [ décisian L e N ----} i N -1 i’ N . b
1 L : ] | Interlocuteur Centralisation demandes et < | Deseleveurs referants .
] r . - .  fNmFEE=m—m—_——— ey, REEEEE== R
= : == = | o dul— Cahier des charges, | = = = = = - unigue | retours produits ) . pourchagueclient |
H | Mézenc|| protocoles qualité I
1 | 1 —_— - | I | I
i I (- e on] Vo1 =
i v & - - Flanning de production | _ | I- | J j"rl
! F et de livraison |
F
i f\ (1) 2N e— -
1
r

{;
L
y ]

-
~— — Evaluer 2’2
Discussions | | conformation wm e
prix - g .
o L5 5

Ly - {'LE —I— A »

Genisses et
jeunes bovins | | cRENOBLE

*Q@—%ﬂs:ﬁ_.

S’ 1
Definition du | |

b (=g S - N
> :_ &ﬁﬂ ____.....-—!-' ;‘ F/;LAMUHE; ﬂ\c'ﬂa:ttﬂ

Ao
¥

Sélection animal & abattre Transport animauwx Artente Abattoge Maturation Transport Commercialisation
J-180 wivants j anirraux Jjouwj+1 carcasses j+4
FRODUCTION TRANSPORT ABATTAGE DECOUPE TRANSPORT DISTRIBUTION
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Eleveurs

Auvergne

Prix de vente
Charolaise 5.45 €kgc

Prix de vente
Limousine 5.85 €kgc

Marge de gain Autres
0.35 €/ Kgc

Marge de gain SYAM
0.85 €/ Kgc

allaitement

Chambre
d'agriculture

Paiement des
éleveurs

Naissance et

Autres débouchés

non ESI

Nbre moyen des
velages
45 bétes/an/élev

0

| vomes [ ]

Soutien

Torg

Planification tous
les 3 mois

Elevage normal

4

surcolt d'élevage
0.0 €
nbre de bétes
45 bétes/an/élev

Charolaise 26 mois 3 mois [
Limousine 20 mois

isationnel

« Value Stream Mappin

Association ESI

~

Rural

Ressources pour

le développement local

Délai de traitement
administratif
1 semaine

Marge de gain
0.30 €/ Kgc +
30 000 € subvention

Nombre des éleveurs:
14

Dépenses
35000 €/ an

Quantité vendue
20 bétes/an

Engraissement

surcoOt
d'engraissement
0.0 €

éleveurs

Confirmation 2
semaines avant
0.12 €/ kgc

»

Flux phys t d'informations 2015

Envoides
demandes vers

Discussion avec
I'abattoir et paiement

1fois /3
semaines
.18 €/ Kgg

Bouchers

Abattage Maturation

P

1 fois /3
semaines
0.18 €/Kgc

Marge de gain
1 a 2 cent/kge

colt d'abattage
0.85 €/ kgc

Rendement= 70 %

capacité d'abattage
35 gros bowvins/jour

Journée « Alimentation et territoires »
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Espace de stockage
230 m* en total

Capacité de stockage
30 gros bovins

Co(t de stockage
264 €/ m?

1

Prix d'achat:
cotation natio
+ 190 €

TRS =875 %
4 Bouchers

Lead Time = 39 mois
et10j

Temps de valeur
ajoutée = 39 mois et 8j

10
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Marge de gain Autres

0.35 € / Kgc

Marge de gain Super U

0.75 € / Kgc

Marge de gain Cantines

0.80 €/ Kgc

Marge de gain Bouchers

0.85 €/ Kgc

Auvergne

Flux physiques et d'informations actuels

Soutien

Planification tous

les 3 mois

Eleveurs

Association ESI

X ~
Délai de traitement
administratif
1 semaine

Marge de gain
0.30 €/ Kge +
30 000 € subvention

Nombre des éleveurs:
29

des demandes

iement de
I'asSegiation

Dépenses
35000 €/ an
Quantité produite Déplacement des
1305 bétes/an écialistes pour vérifier
Dépladement des battage des bétes
spécialistds pour vérifier

la sélectipn des bétes

Probléeme

de qualité

Abattoir

Autres débouchés
non ESI

Nbre moyen des

welages
45 bétes/an/élev

J.Bovins 6§ mois
Génisses 10 mois

0j

surco(t d'élevage
0.0€

45 bétes/an/élev

Charolaise : 19 mois JB
I 26 mois génisses
Limousin : 13 mois JB /
20 mois génisses

14 2 bétes
selectionnées

Engraissement | ' | Abattage | Maturation
e N
Confirmation 2
semaines avant
50 €/ téte
- M de Espace de stockage
surcoGt . do. 9o 230 m? en total
14 2 cent/kgc
d'engraissement c 16 deo
0.0€ colt d'abattage stockage
TRS = 83 % 0.65 €/ kgc 30 gros bovins
Rendement= 70 % Coit de stockage
d 264€/m*
35 gros bowns/jour
0j 1j 0j

0j
"

[ 15

e [

i

Ressources pour
le développement local

Super U
Prix de vente
+20 % prix d'achat
Quantité : 2
carcasses / sem
Marge de gain ?
m Prix d'achat : cota Provencia
Périodicité nat + 2.00 €/ kgc
de livraison £
N
i/
z <
= 2
I3 S
& 7 A
.............. s Livraisommensuelle
Découpe 4 0.21€/K
| 5\
! qgﬁo Cantines
. ‘5
N2
eo" 7 cuisines
i Quantité : 200
Kg / commande
| Prix d'achat
: 8€ / Kg

Prix d'achat:

0.21 €/Kge cotation natio
+1.90€

Quantité découpée TRS = 87.5%
400 tonnes / an A Botchae

colt de découpage
0.22€/kg

1 -

1)

Lead Time = 39 mois et
12

Temps de valeur ajoutée
=39 moiset10j
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Travaux en cours

le développement local

Analyse plus fine des performances

Etude des impacts environnementaux
Comparaison avec les circuits courts et longs
Cas SODEXO Toque et Sens

Journée « Alimentation et territoires » 12
5 décembre 2017 - Montbrison



Rural Cdp g

Auverane Rural

le développement local

Questions & Réeponses

Journée « Alimentation et territoires » 13
5 décembre 2017 - Montbrison



