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La présentation

1. Qui parle ?
2. Co-construire son PAT
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Terres en villes est le réseau
francais des acteurs locaux
des politiques agricoles et
alimentaires d’agglomération
et de métropole.

Il en est le Lieu ressources.

Le choix du paritarisme et de l'ouverture



Trois missions pour quatre grands chantiers

Trois missions
1. Echanger entre membres
2. Expérimenter en commun
3. Contribuer au débat sur la ville, son agriculture et son alimentation

La co-construction des La protection et la mise en valeur
politiques agricoles concertée des espaces agricoles,
. (péri)urbains
Deux nouveaux thémes

o Agriculture urbaine

e |Installation/transmission

Economie agricole et La prise en compte de

gouvernance alimentaire des lagriculture, mentation <=
agglomérations espaces ouverts (péri)urbains par
la politique européenne




Une stratégie lieu ressources fondée sur 4 grands types
de projet

Terres
envilles

Projets des
membres
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aux membres

www.terresenvilles.org
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v’ Mise en réseau pour développer les
PAT

v’ Vision systémique et multi-acteurs
v PAT impliquant significativement

Deux copilotes la collectivité porteuse du projet de
territoire
ﬁURES
villes JNNRERIIES




De la volonté initiale aux 54 membres

» « Constituer un réseau regroupant les acteurs du systéme alimentaire territorial
représentatifs des différents champs et de la diversité des territoires »
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Recherche
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Les 4 axes

Lingénierie financiére des
Projets Alimentaires Terriroriaux g RNP‘T
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AXE1:

Mettre en
réseau

AXE 2 :
Proposer des

AXE4 :

Capitaliser
démarches de

co-
construction

pour transférer
et faire
perdurer

AXE 3 :

Approfondir
les themes

stratégiques
www.rnpat.fr
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Le Projet Alimentaire Territorial

« Les actions repondant aux objectifs du programme national pour
'alimentation et aux objectifs des plans régionaux de I'agriculture durable {(...)
peuvent prendre la forme de projets alimentaires territoriaux. Ces derniers
visent a rapprocher les producteurs, les transformateurs, les distributeurs, les
collectivités territoriales et les consommateurs et a développer I'agriculture
sur les territoires et la qualité de I’alimentation. »

(Définition : Code rural et de la péche maritime, Livre préliminaire, Art. L1-lIl et Art. 111-2-2)

Loi LAAF du 13 octobre 2014 + Instruction du Gouvernement
DGAL/SDPAL/2017-294 du 30 mars 2017



Le cadre de référence commun (cf. instruction)

L'instruction précise la définition par 12

critéres :
e e 6 de ces 12 critéres précisent les objectifs

Bureau du pilotage de la politique de Ialimentation DAL
251 rue de Vasgirard DGAL/SDPAL2017-294
75 732 PARIS CEDEX 15 30/0372017

et le champ d’intervention du PAT,

N NOR AGRG1709978¢

Date de mise en application ¢ Immédiate

3 criteres précisent le contenu du PAT
Cette instruction n"abroge aucune instruction.
Cette instruction ne modifie aucune instruction. ° “ ya °
e 3 critéres récisent le rocessus
Objet : Dispositif de reconnaissance des projeis alimentaires termitoriaux (PAT) par le ministere de p p
lagriculiure, de 'agroalimentaire et de la forét.
d’élab [

Destinataires d'execution e a O ra tl O n
Préfets de région
Préfets de département : pour information
Reésume : Cette clrculaire a pour objet de définir le dispositif de reconnalssance des projets
alimentaires territoriaux (PAT) par le ministére de lagriculture, de Fagroalimentaire et de la forét,

introduits par les articles 1-111 et 39 de la loi n*2014-1170 du 13 octobre 2014 d'avenir pour
V'agriculture, lalimentation et la forét

Une reconnaissance du PAT par le MAA

Textes de référence :Articles L. 1-11 et L111-2-2 du code rural et de la péche maritime
Instruction technigue DGAL/SDPAL/2016-153 du 2302/2016 : Mise en ceuvre par les
DRAAF/DAAF de la politique publique de lalimentation sur la période 2016-2017.




Le constat
» Trois grands types de PAT

ECONOMIE
ALIMENTAIRE

URBANISME ET
AMEMAGEMENT DU
TERRITOIRE

i1
ENVIRONNEMENT

TYPE 2 : PROIETS
; AGRI-ALIMENTAIRES STRUCTURANTS

« De |'agriculture vers |'alimentaire, avec
encore une forte orientation agricole
© = Poids important des acteurs économiques
{mais pas uniguement agricole)

.« Lien entre économie, environnement et
Ouverture -Ouverture :  zménagement du territoire

Ushanisine & e e
..... e ‘
TyPE 1: i
PROJETS i . TYPE 3 : PROJETS

s Econemie :
AGRI-ALIMENTAIRES (S . ALIMENTAIRES
PONCTUELS e \ ) ;| TRANSERVSAUX

i, For poids agricole des B ~+  Poids plus impertant de

la société civile
«  Objectif fort de
transversalité et de
projet systémique
« Initiatives variées
(société civile, monde
agricole, collectivités)
Ascessihiite Les enjeux économigues :
Sofiie ne sont pas :
/ nécessairement mis en
premier plan i

projets (initiative
émanant souvent du
monde agricole)

Identité locale,

» Lien souvent fait avec ailliial

I'identité du territoire, gastronomie
le culturel et la
gastronomie




Le constat

> Des démarches d’élaboration diverses et renouvelées

Gouvemance
multi-acteurs

Récit,
concept

< Action

()

politique
ouvrage

Volonté
maitre d




Le constat

» Une référence générale a la démarche de projet

1 Installation de la maitrise
d'ouvrage

2 Mise en place de la
gouvernance initiale

3 Réalisation de I'état initial

Sobdificaticn de b volonte polibgue
Et de: liewx inteme ot mize en place de b
-

Zenchiizstion des partes prenantes
Mize en place de linctance de gouvermance initiale

Diagnostic initial avec cartographie dacheurs et
d'nitiztves locies

Audiion des peAG .

Identification des enjews, problemes 3 régler et effes
levie

Co-construction de la stratégie
alimentaire

5 Formalisation de la stratégie et
du programme d’actions

6 Mise en oeuvre, suivi et

évaluation

Forum ouvert
Diagnostics compiémentaires
Atelierz, debat public

Decument politique type Charte
Programme dactions avec programmation
financiere et ndicateurs devaluaton

Installation de linstance de gouvernance
Evalustion chemin faizant et ex post




Points de vigilance pour un PAT systémique

» Une proposition en huit points

1 - Prendre la mesure de la grande transversalité d’'une politique alimentaire
et des spécificités de I'agriculture et de la nécessaire articulation des
échelles

2 - Associer une volonté politique forte du maitre d’ouvrage a une
gouvernance multi-acteurs ouverte aux regles définies

3 - Conduire un diagnostic en continu de maniére progressive et cohérente

4 - Corriger chemin faisant les limites des démarches participatives

5 - Articuler récit, qualité territoriale et actions pilote

6 - Formaliser discours politique et programme d’actions

7 - Réunir les moyens humains et financiers de la politique agricole et
alimentaire d’agglomération

8 - Installer la gouvernance alimentaire territoriale en charge de la mise en
ceuvre et de I'évaluation



Installation

1 de la maitrise
d'ouvrage

Bilan des actions de 'agglomération nantaise

Maintenir la
vocation J
agricole, soutenir
I'agriculture et la
production

Soutenir et

renforcer la

demande en
produits locaux

Garantir une
alimentation
pour tous

Animation
territoriale

Des actions reconnues, ambitieuses mais classiques
Un début de décloisonnement entre les services

PV 1 - Prendre la mesure de la grande
transversalité d’'une politique alimentaire
et des spécificités de I'agriculture ...

> Eninterne: al'intérieur de

I'institution porteuse de
I'élaboration du PAT

En externe : dans le
partenariat et la
gouvernance du processus
d’élaboration (... et le
diagnostic)

Echelles, probléemes a régler,
leviers



M) rstlationders PV 2 - Associer une volonté politique forte
maitrise d'ouvrage A <
du maitre d’ouvrage a une gouvernance

2 multi-acteurs ouverte aux regles définies

) 2 > Elargir le cercle au-dela du bindbme vice-

président/chargé de mission.

» Mettre en place progressivement une
instance de gouvernance ouverte dans
une configuration suffisamment souple
pour ne pas préjuger de la nature et de
la composition de I'instance finale.

- » Aller au-dela de la configuration

Lunal ST classique Instance ouverte/Noyau dur.

v » Communiquer aupres des €lus, parties
prenantes ... et consulter les habitants

J ¢ de contribuer durablemenit & a santé et



Réalisation de

PV 3 - Conduire un diagnostic en continu

'état initia de maniére progressive et cohérente

YV V

Revisiter I'existant
Diagnostiquer en continu
Etat initial stratégique et
multichamps

» Et toujours,
problématiser



PV 4 - Corriger chemin faisant les limites
la stratégie des démarches participatives

alimentaire

Co-construction de

» Prendre de la hauteur et
du recul

» Développer des modeles
d’animation adaptés aux
acteurs économiques

» Associer la population




Co-construction de

a stratégie 5 - Articuler récit, qualité territoriale

alimentaire

Formalisation de la et aCtiOnS piIOte

5 stratégie et du
programme d'actions

!E Charte de lagriculture X ‘E‘(‘!hﬂﬂe’;agﬁuulnnesaul x

Appel & projets national 2016-2017

3 (& | @ Securisé | htips://www.lorient-agglo.bzh/en-actions/charte-de-lagriculture/ ﬁ‘ : Programme National pour FAlimentation (PNA)

Lo 2i=Nr , . . 5 FICHE DE CANDIDATURE
(= L'AGGLOMERATION ~~  VOS SERVICES ENACTIONS ~+  AVIVRE v  ACTUALITES a

AGGLOMERATION
. = ntitulé du projet: - La restauration publique exemplaire, premiére
- - dailymotfion marche du Projet Alimentaire Territorial du Pays de Lorient

Réglon : Bratagne

Structure porteuse du projet : Lorient Agglomération pour le compte du Pays de Lorient

DEFI 3 : CULTIVER LA QUALITE TERRITORIALE DU PAYS DE LORIENT ET FAVORISER LA TRANSITION Thos gt Rkl il

Adreste postale - Makson de ' Agglomération, Qual du Péristyle, C5 20001 - 56314 Lorient Cedex

Permettre a lagriculture et I'espace rural de révéler ce qui fait l'attractivite du territoire, son identité, en lien avec le tourisme et

I P : AT
l'image de marque du Courriel, 1éiéphone : 02.90.74,73.50

s de Lorient, Prendre en compte L'environnement dans les pratiques agricoles, avec parexemple la mise

en place d'un plan bio avec un abjectif de 10% de la surface agricale consacrée au bio en 2020 et l'accompagriement des filiéres Nom et de la persanne ble e la structure - Le Prisident, Norbert Métairie
conventionnelles. Coordinateur du projet [nom de la persanne, fonction et Pascal Tocquer, R bie de I'Unité
) Diéveloppement Rural et Agriculture ptocquer @aggio-lorient fr, 02.50.74.73.94
Les enjeux du défi 3.: contribuer & révéler la qualité territoriale du Pe e Lorient, aider a l'eveolution des pratiques agricoles et des Thématiquefs) du PNA sssociée(s)
filieres de production, développer le tourisme rural et le tourisme gastronomigue. Cochers'ils'agit:  d'un projet alimentaire territorial (PAT)
d'un projet & for lo gaspillage alimentaire 3 la
consommation et & la production

d'un projet & valence nutrition/santé forte, sensibilisation des jeunes & la nutrition
santé

d'un projet & valence socisle forte, actions auprés des jeunes des quartiers urbains
difficiles et des usagers des structures d'aides alimentaires

Publicfs) ciblels): 220 000 habitants du Pays de Lorient

Jeines Proferuonneis Persoanes Personned Personnes § Mhbpital Grand putlic Autres
Iprécser) (préciser) incarcérbes | démunies /o sniors Ipréciser
Taus les jeunes | Directours des Habitants Habitants et
du territoire, | commiunes, des quartiers acteurs
les enfants des | Gestonnaires prioritaires s0ti0-
restaurants | des restaurants dconomiques
collectifs, et |collectifs, Usagers des du Pays de
des dcoles | culsiniers, structures Lotient
primaires, les | personnels de daides
|eunes des service, wlimentaires
missions d
lucales, les 6 |centres sociaux
12 ans des it ceas,
rufaies.

VOS SERVICES




Co-construction de

la stratégie

AT PV 6 - Formaliser discours politique et
) raccicetds programme d’actions

programme d'actions

> Charte, ....
I@ » Contractualisation

» Engagements

Y 2018 - 2022

i
f¥yBing chmaseurit
dovaisis-agglo.com e y




PV 7 - Réunir les moyens humains et
financiers de la politique agricole et

alimentaire d’agglomération

Schéma n°1 : vue d'ensemble des financements mobilisables par champ du PAT

Mise en ceuvre, suivi

et évaluation
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6 Mise en ceuvre, suivi
et évaluation

8 - Installer la gouvernance alimentaire

territoriale en charge de la mise en
ceuvre et de I'évaluation

» Eviter un morcellement de Ia
gouvernance au gré des
commissions et des lobbys.

» Eviter toute marginalisation, de la
politique alimentaire

» Evaluer de maniére participative :
ressources a venir (indicateurs)

W P
| NGuru
| ||\ Do
fondauon /@igmﬂ )

daniel & nina carasso




Merci de votre attention

M\ RnPAT

Réseau natlonal
Four L Projet Allmentaira Territorial
Co-tonstruitef partags

www.rnpat.fr



