Fiche d’expérience :
La Ferme des Volonteux

innov’ru ralB

Réinventer le travail
pour vivre en rural
Dans quels lieux ? Sous quelles formes ?
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Contexte du territoire

La Ferme des Volonteux est installée a Beaumont-lés-Valence, dans une zone péri-
urbaine, a 10 km de Valence (62 500 habitants), 45 km de Montélimar (40 000 habitants)
mais également a 100 km de Lyon et Grenoble, dont certains entrepreneurs sont issus.

Elle est proche de Biovallée, territoire lauréat du programme d’investissement du
Gouvernement « territoires d’innovation » 2019, programme qui vise a faire émerger des
projets écologiques et innovants a I'échelle locale ; la proximité avec ce territoire imprégne
I'état d’esprit de la Ferme des Volonteux.

Le projet de lieu et ses grands objectifs

Bien insérée dans un territoire local et départemental dynamique en matiére d’agriculture
biologique, la Ferme des Volonteux apporte une originalité en étant aussi un tiers-lieu sous
forme de SCOP. Le ferme compte 25 ha environ, avec production maraichére,
arboriculture, plantes aromatiques, céréales et fourrages en AB, et vente directe et locale.
Le fonctionnement collectif de la ferme a pour objectif - entre autres - de faciliter
l'installation agricole aux porteurs de projet. Son importance locale est donc a mettre en
perspective avec le contexte socio-économique (souhait de plus d’autonomie alimentaire et
retour a la terre d’'une partie de la population) et I'urbanisation importante du territoire.

Historique du projet

Le tiers-lieu SCOP de la Ferme des Volonteux se constitue en 2008 avec la collaboration et
le support technique du Groupe Archer et de I'Union Régionale des SCOP Auvergne-
Rhéne-Alpes (URSCOP).

A linitiative du projet, un entrepreneur engagé et de territoire, valentinois d’origine, et ayant
grandi sur les terres ou se trouve actuellement la ferme. Les terres de I'exploitation
appartenaient a ses grands-parents qui les exploitaient en polyculture-élevage mais qui
étaient en jachére depuis leur départ en retraite il y a 40 ans.

Résultats obtenus, en cours

Sur les dynamiques de population
La SCOP permet d’acceuillir des nouvelles populations en créant de lactivité et des
emplois : vingt emplois et un CA consolidé de plus de 1,5 M€/an.

Sur les nouvelles formes de travail

C’est aujourd’hui l'une des rares SCOP dans l'agriculture en France offrant un statut
« d’agriculteur-salarié-coopérateur » permettant de faciliter I'accés au foncier pour de
jeunes paysans, d’assurer une protection sociale et de mutualiser les ressources (outils,
matériel, investissements), les savoirs et savoir-faire. Des apports essentiels, a fortiori pour
les entrepreneurs qui ne sont pas issus du milieu agricole.

Au-dela de l'activité agricole en tant que telle, le gérant et un petit collectif ont imaginé un
modele innovant de coopérative agricole au croisement d’'un fab-lab agricole, d’'un espace
test agricole, d’'une Coopérative d’Activité et d’Emploi (CAE) et d’'un magasin de
producteurs.

A la fois par ses statuts, ses activités et son projet, la Ferme des Volonteux est devenue
une curiosité sur son territoire et plus largement en France, faisant figure de modéle de
développement et d’organisation pour les acteurs publics ou privés.

Thématique :

Population, travail, tiers-lieu

Mots clés :

Agriculture, SCOP, CAE,
FabLab, espace-test, circuits
courts

Territoire concerné :

Zone péri-urbaine plaine de
Valence

Acteur(s) porteur(s)
de ladémarche:

- les entrepreneurs-
associés de la SCOP

- le gérant (qui
incarne I'esprit
entrepreneurial du projet
ainsi que les valeurs
alternatives et collectives)

Acteur(s)
impliqué(s) dans la
démarche :

De nombreux partenariats
(CFPPA, Atelier Paysan,
LPO, Valence Romans
Agglo, Confédération
Paysanne, Biocoop, Terre et
Humanisme...)
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Le collectif de la SCOP Ferme des Volonteux permet de mener les actions directrices du
projet et de produire de la richesse permettant d’assurer le modéle économique.

Liens du projet au développement local

La ferme ayant un modéle alternatif, elle répond a un besoin d’outils favorisant l'installation
agricole de futurs entrepreneurs. Depuis I'ouverture, les associés coopérateurs rencontrent
un nombre important de personnes souhaitant s’installer en agriculture et qui ont des
difficultés a trouver les moyens pour le faire. La ferme répond également a un besoin de
lien social sur le territoire d'implantation avec un écho important pour les événements
proposés (culturels, festifs, sociaux...) ainsi que les sollicitations nombreuses
d’associations, d’individus et structures alternatives, pour de l'aide, des interventions...
comme le montre le réseau de partenaires développé.

Perspectives

Sur la base des 10 dernieres années d’expérimentation, le projet futur de la SCOP est de
structurer ce fonctionnement de tiers-lieu et de garantir une ouverture plus large de

celui-ci autour de quatre axes de développement :

- La création d'un espace unique café (snack a la ferme) / coworking (interne-externe)

- La création d'outils de transfert de savoir-faire et d'information au sein du tiers-lieu
apprenant afin d’ouvrir le fonctionnement actuel a de nouvelles populations de non
spécialistes

- Se doter d'une cellule animation en gardant la personnalité propre de la SCOP

- Diversifier les sources de financement

Facteurs de réussite, points de difficultés et de vigilance repérés

Facteurs de réussite :

- Les personnes qui composent le tiers-lieu

- L’environnement familial, les rencontres qui ont permis d'aider a faire les bons choix

- Le fait de toujours rester ouvert sur les projets qui arrivent

- Le modéle CAE qui permet une grande liberté et de tester chaque activité économique

Points de difficulté :

- La gestion d’'une CAE ou d’'un modéle avec une comptabilité analytique complexe et
gourmand en temps

- La gestion humaine, la capacité & communiquer, a "créer une ame", a gérer les conflits
- La gestion de la croissance, complexe et déstabilisante

- Le mariage de I'agriculture et des modéles coopératifs

- La difficulté et le temps pour générer des profits et alimenter ainsi un fonds de réserve

Pour en savoir plus, contactez :

La Ferme des Volonteux
2 a chemin des Volonteux, 26760 Beaumont-lés-Valence
04 75 61 81 14 — adm.auxchampsdesvolonteux@gmail.com
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