
Rhône-Alpes

Ressources pour 
le développement local 

On me demande d’innover ! 
Mais comment faire ?

   Au service
 des espaces 

         ruraux depuis 
1996

Plusieurs agents de développement 
m’interpellent sur l’évolution 
de leur carrière !

Je dois recruter un chargé 
de mission : comment définir 
son poste ? 

J’ai des idées pour le territoire,       
mais je ne sais pas comment les 
mettre en œuvre !

Je souhaite que mes salariés soient 
à l’aise dans leurs missions…

Avant d’engager ce projet, nous avons 
besoin de voir des expériences similaires.

Que faire pour ne pas être submergé 
par autant d’actions et de projets ?
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Cap Rural est un centre de ressources sur les pra-
tiques et les métiers du développement local. Son 
rôle est de donner aux acteurs du développement 
la capacité d’engager et de conduire des projets sur 
leur territoire. 

Il répond tout particulièrement aux besoins des élus 
et des responsables des collectivités, des structures 
publiques et des associations, qu’il accompagne à 
plusieurs niveaux : incitation à agir en les aidant à 
formaliser leurs idées, montée en compétences de 
leur personnel par la formation, le partage d’expé-
ricences et la mise au point de méthodes et d’outils 
innovants, soutien aux employeurs dans la gestion 
des ressources humaines. 

Intervenant directement auprès des acteurs pour les 
aider à décrypter les enjeux de développement et à 
s’organiser pour mieux y faire face, Cap Rural se voit 
confier depuis 2009 par la Région et l’État la mission 
Réseau rural régional.

      Une expertise approfondie et reconnue…
      … pour renforcer les capacités de développement      des territoires ruraux et périurbains

1996

L’État et la Région Rhône-Alpes 
créent le Centre régional de ressources 
du développement rural (CRDR) pour 
rompre l’isolement géographique 
et le cloisonnement professionnel 
des agents de développement. 
Deux personnes sont recrutées 
et proposent les premiers services : 
revue de presse, fonds documentaire, 
formations et appui méthodologique.

Le premier logo du CRDR.

1997

Le CRDR noue des partenariats au niveau 
régional (ARADEL, CR-DSU, CAUE, universités, 
etc.) et national (Collectif Ville-Campagne, 
ETD, Source, etc.). Il se rapproche des Sites 
de proximité pour l’emploi et la création 
d’activités pour valoriser les expériences 
rhônalpines, montrer les potentiels 
de développement de l’espace rural 
et offrir de nouveaux services aux agents.

Mai 1997, 400 acteurs (agents, élus, 
porteurs de projet) se retrouvent au 
Carrefour des initiatives à Pélussin (Loire).

= 2

2

................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ..........................................................................................................................

................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ..........................................................................................................................

................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ................................................................................................................................ ..........................................................................................................................



Cap Rural relève du service public. Son action, marquée 
par l’écoute et la neutralité dans ses interventions, 
participe de la politique de la Région Rhône-Alpes  
et de l’État pour le développement des territoires  
ruraux et périurbains. 

Il prend en compte tous les domaines d’activité 
(culture, artisanat, tourisme, agriculture, etc.) dans 
le cadre d’une démarche proactive qui incite élus 
et professionnels à s’interroger sur leurs propres 
pratiques et à acquérir l’autonomie nécessaire à la 
bonne adaptation des projets à leur territoire.

      Une expertise approfondie et reconnue…
      … pour renforcer les capacités de développement      des territoires ruraux et périurbains

1998

Face à la complexité croissante 
de l’action locale, les professionnels 
doivent savoir décrypter les enjeux 
et avoir une connaissance fine et actualisée 
des territoires. Ils peuvent mobiliser 
de nouveaux services (dossiers thématiques, 
guides méthodologiques et journées 
d’échanges d’expériences), dont l’accès
est facilité par la mise en ligne 
du site www.crdr.org.

Publication du premier guide méthodologique 
sur la construction d’offres d’activités.

1999

Le CRDR réalise la première enquête 
sur les agents de développement 
en Rhône-Alpes. Ce travail, largement 
relayé en région et au niveau national, 
dessine le portrait d’une profession 
mal connue. Il contribue à la réflexion sur 
l’évolution des métiers du développement.

Intervention dans les formations 
universitaires pour faire découvrir 
aux étudiants les métiers 
du développement local.

2002

Après la loi sur la validation 
des acquis de l’expérience (VAE), 
le CRDR se rapproche des organismes 
de formation pour adapter son offre 
d’accompagnement des professionnels.

Les formations connaissent un vrai 
succès auprès des agents de développement : 
en moyenne, 53 jours de formation sont organisés 
par an, réunissant 250 participants.

Une longue expérience

Né le 1er janvier 2015 pour succéder au Centre 
régional de ressources du développement rural 
(CRDR), dont il reprend et amplifie l’action, 
Cap Rural dispose d’une expertise unique en France. 
Dès sa mise en place en 1996, le CRDR a en effet 
toujours été présent aux côtés des décideurs et 
des agents de développement, renforçant en 2007 
sa capacité d’action en s’associant aux Sites de 
proximité pour l’emploi et la création d’activités 
au sein de la Plate-Forme régionale développement 
rural Rhône-Alpes. 

Cette longue expérience, où les services 
du CRDR se sont progressivement étoffés pour 
promouvoir l’émergence de projets de qualité, fait
aujourd’hui de Cap Rural un partenaire incontour-
nable du développement régional en Rhône-Alpes.
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Au sommaire du n°1 de Cap Rural : 
Entre ingéniosité et ingénierie, le point 
sur les résultats de l’enquête IngéTerr 
sur les agents de Rhône-Alpes.

L’activité de Cap Rural implique une veille continue sur 
les pratiques, les démarches expérimentales et les  
travaux de recherche qui touchent le développement 
des espaces ruraux et périurbains. Effectué en parte-
nariat avec des universitaires et des acteurs, ce travail 
de détection, d’analyse et de capitalisation nourrit en 
permanence son expertise. 

Il permet à Cap Rural d’anticiper les évolutions à venir 
dans les territoires en proposant une offre de services 
en phase avec les enjeux émergents (coopérations entre 
acteurs, transition écologique, etc.), notamment par  
la création et le transfert de nouvelles méthodes, la  
production d’outils et la mise en place de sessions de 
formation.

Des liens privilégiés et permanents…
                                        … avec les acteurs de terrain,    les universitaires et les experts du développement

2007

Portage de la mission Valorisation 
des recherches pour promouvoir la diffusion 
des travaux de recherche du PSDR vers 
les acteurs de terrain.

Naissance de la Plate-Forme régionale 
développement rural Rhône-Alpes, qui réunit 
le CRDR et les Sites de proximité pour l’emploi 
et la création d’activités. La synergie qui 
en résulte renforce les services aux porteurs 
de projets et aux professionnels du dévelop-
pement en matière de professionnalisation 
et de création d’activités.

4
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Le Panier de biens et de services : 
quand la recherche universitaire rencontre 
les territoires (formation et guide 
méthodologique sur les produits du terroir).

2008

L’émergence du concept d’ingénierie 
territoriale nécessite une réflexion 
approfondie sur la place des agents 
de développement dans cette ingénierie : 
la Plate-Forme assure le montage et la 
conduite du programme de recherche 
IngéTerr (PSDR3) en partenariat avec 
plusieurs laboratoires rhônalpins.

L’enquête de 1999 sur les agents 
de développement est réactualisée. 
Elle donne lieu à plusieurs journées 
de réflexion avec les professionnels.

2009

La Plate-Forme prend en charge les missions 
du Réseau rural régional. Elle publie le premier 
numéro de Cap Rural, bulletin d’information 
semestriel sur les expériences en cours 
en Rhône-Alpes et les grands enjeux du 
développement des territoires.

Deux nouvelles missions sont créées : 
l’impulsion pour la création d’activités 
en explorant les potentiels des territoires ; 
l’accompagnement des agents dans la gestion 
de leur carrière et de leurs employeurs 
dans la définition des profils des postes.



Cap Rural est piloté par une commission d’une quinzaine 
de membres où siègent, outre la Région Rhône-Alpes et 
l’État, des élus et salariés de plusieurs communautés de 
communes, syndicats intercommunaux et associations. 
Par son ouverture aux utilisateurs, cette instance est 
un lieu de réflexion et d’orientation qui instaure un lien  
permanent avec les réalités du terrain. Elle renforce ainsi  
la pertinence et la légitimité de Cap Rural. 

L’équipe technique, composée de dix chargés de mis-
sion, mobilise dans ce cadre une expertise approfon-
die dans le repérage des besoins de l’ingénierie du  
développement et l’élaboration de réponses collec-
tives ou individuelles adaptées.

Des liens privilégiés et permanents…
                                        … avec les acteurs de terrain,    les universitaires et les experts du développement

Des financements multiples

Le financement de Cap Rural est assuré 
par la région Rhône-Alpes, l’État et l’Europe. 
Depuis 2015, une cotisation annuelle, adaptée 
à chaque situation, est également demandée 
aux usagers :
	Structures publiques (collectivités 
	 territoriales, parcs naturels régionaux, 
	 chambres consulaires, services de l’État) : 
	 500 € + 50 € par salarié utilisateur.
	Associations et sociétés coopératives : 
	 150 € + 50 € par salarié utilisateur.
	Communes et structures n’employant pas 
	 de professionnel du développement : 100 €.
	Professionnels du développement 
	 en recherche d’emploi : 30 €.
	
La cotisation est payée par l’employeur. 
Elle donne accès à la totalité des services 
de Cap Rural.

5
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Les difficultés rencontrées par les agents 
et les porteurs de projets pour mobiliser 
le FEADER et engager la coopération 
LEADER sont à l’origine de la mission 
Europe et développement local.

2012

La Plate-Forme crée une revue semestrielle, Regards croisés, et un événement annuel, 
Innov’Rural. Dans un contexte de réforme territoriale et de profonds bouleversements 
dans les pratiques du développement local, ces deux initiatives s’attachent à mieux faire 
connaître les métiers du développement et à favoriser les échanges entre acteurs.

Une évaluation externe confirme l’intérêt et la pertinence de l’action 
de la Plate-Forme. Elle propose plusieurs pistes d’évolution (gouvernance, 
organisation interne, financement, etc.) pour s’adapter aux évolutions 
en cours dans les territoires.

Le 1er numéro de Regards Croisés 
invite à un "Retour sur le métier" 
d’agent de développement.

Novembre 2012 : La première édition 
d’Innov’Rural réunit 134 agents, 
techniciens et élus autour du thème 
Pour un rural compétitif.
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Tous les acteurs qui agissent pour le développement 
des territoires ruraux et périurbains de Rhône-Alpes 
ont accès aux services de Cap Rural. L’ingénierie du 
développement local et territorial est concernée au 
premier chef, avec les agents de développement et les 
autres professionnels impliqués dans les politiques 
territoriales, quel que soit leur domaine d’interven-
tion (accompagnement des entreprises, planification,  
développement urbain, forêt et bois, etc.). 

D’autres publics disposent d’une offre spécifique : élus  
acteurs du développement ou employeurs d’agents,  
société civile (groupes d’action locaux/Leader, conseils  
locaux de développement, etc.) et porteurs de projets 
collectifs.

   Des services en évolution constante… 
                            … pour répondre aux préoccupations       de tous les acteurs du développement

Valence, 3 et 4 juillet 2013 : 400 personnes venues 
de toute la France participent au 1er congrès
national des développeurs territoriaux. 

2013

Pour soutenir les coopérations entre acteurs, 
une nouvelle mission voit le jour. D’abord 
consacrée aux relations villes-campagnes, 
elle s’élargira rapidement à tous les domaines 
de coopération.

La Plate-Forme s’associe à l’UNADEL, 
au Collectif Ville-Campagne et à l’IRDSU 
pour organiser le 1er congrès national 
des développeurs territoriaux et remédier 
ainsi à l’absence d’espace national de 
dialogue sur les métiers du développement.

2014

L’équipe de la Plate-Forme prépare 
activement la création de Cap Rural, 
validée par la Région et l’État, 
afin de renforcer l’offre de services 
et satisfaire les besoins d’un public élargi.

2015

Naissance de Cap Rural 
le 1er janvier.
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Rhône-Alpes



    Services en accès libre    Services réservés aux structures 
   et personnes cotisantes

Encourager 
et soutenir 
les projets 
de développement

—	Impulsion d’actions de développement et de nouvelle
    pratiques (construction d’offres d’activités, agriruralité, 
    coopérations entre acteurs, etc.).
—	Appui collectif à la mise en place de programmes 
    et de contrats en lien avec les politiques publiques 
    (ex. : candidature Leader 2014).
—	Guides méthodologiques publiés par Cap Rural.

—	Appui technique et méthodologique 
    à la conduite de projet.

Informer 
sur le développement 
local, ses pratiques 
et ses enjeux

—	Information ponctuelle ne nécessitant pas 
    de recherche.
—	Newsletter mensuelle (sélection d’articles         
    et d’événements).
—	Ressources du site Internet (actualités, offres d’emploi
    et de stage, valorisation de travaux de recherche, etc.).
—	Revue semestrielle Regards croisés, 
    Professions du développement local.

—	Recherche d’informations à la demande.
—	Newsletters hebdomadaires (revue de presse, 
    agenda, etc.).
—	Accès à des articles de presse spécialisée.

Former et accompagner 
les professionnels 
du développement

—	Formations adaptées aux besoins des profes-
    sionnels et aux enjeux de développement.
—	Appui aux agents en activité ou en recherche 
    d’emploi dans la gestion de leur carrière.

Accompagner 
les employeurs 
et les responsables 
de l’ingénierie

—	Aide à la définition de postes. 
—	Appui à la gestion des ressources humaines.
—	Analyse des compétences présentes 
    sur un territoire.

Partager l’expérience 
et mettre en réseau 
les acteurs

—	Fiches d’expérience et connaissances produites 
    lors des rencontres d’acteurs (site Internet).
—	Rencontre annuelle Innov’Rural.

—	Ateliers permanents thématiques (construction
    d’offres d’activités, agriruralité, etc.). 
—	Temps d’échanges collectifs et de mutualisation 
    des connaissances organisés par Cap Rural.

   Des services en évolution constante… 
                            … pour répondre aux préoccupations       de tous les acteurs du développement

...

Publications et outils d’information

	 Cap Rural publie plusieurs supports d’information, dont la plupart sont disponibles 
	 en téléchargement sur le site Internet www.caprural.org :
	des newsletters hebdomadaire et mensuelle : revue de presse, agenda, formations, etc.,
	des guides méthodologiques : les circuits courts alimentaires, l’agriruralité, 
	 la création d’activité, l’interprétation du patrimoine, etc.,
	Regards croisés, professions du développement local : revue semestrielle d’analyse 
	 et de débats sur les métiers du développement local,
	des fiches d’expérience et des dossiers thématiques,
	le rapport d’activité annuel.
	
Chaque année, Cap Rural organise Innov’Rural, la journée d’échanges du Réseau 
rural Rhônes-Alpes.

Glossaire : ARADEL : Association Rhône-Alpes des professionnels du développement économique local  -  CAUE : Conseil d’architecture, d’urbanisme et de 
 l’environnement  -  CR-DSU : Centre de ressources et d’échanges pour le développement social et urbain  -  ETD : Centre de ressources du développement territorial  - 
FEADER : Fonds européen agricole pour le développement rural  -  IRDSU : Inter-réseaux des professionnels du développement social urbain  -  LEADER : Liaison 
entre actions de développement de l’économie rurale  -  PSDR : Pour et sur le développement rural  -  UNADEL : Union nationale des acteurs et des structures 
du développement local.
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